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ARGUMENT

Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si control,
pe de alta parte.

Scoala Gimnaziala Internationala Spectrum lasi isi propune sd asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale
invatamintului romanesc in spatiul european. Ca premisd fundamentald am avut in vedere faptul ca Invatamantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei
economii globale, a unei societdti globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitdti performante si competitivedin sfera cunoasterii, din economie, din
viata comunitatii.

Prezentul plan managerial este elaborat In concordantd cu politica educationald pe termen lung a Scolii noastre, In baza conditiilor sociale si
economice ale perioadei actuale, a rezultatelor analizei SWOT si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese
din Raportul anual asupra calitatii educatiei pe anul scolar anterior.



BAZA CONCEPTUALA

AR /1IN AR /1IN AR /1IN AR AR AR /1IN AR

Contextul legislativ

Legea Educatiei Nationale (Legea Nr. 1/2011) cu completari si metodologii de aplicare a acestei legi, intrate In vigoare ulterior;
ROFUIP aprobat prin ordinal de ministru nr. 4183/04.07.2022

Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

OM 4721/2016 Statutul elevilor

Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea 53/2003-Codul Muncii —republicatd in 2011

OMECI nr. 5132 /2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Metodologia formarii continue a personalului didactic.

H.G., O.U.G. s1 O.M. emise in aceastd perioada
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ANALIZA SWOTT
Puncte tari Puncte slabe

- documente proiective concepute Si redactate in concordantd cu » scaderea motivatiei elevilor pentru formarea unei culturi
strategiile Si politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate Si generale;
evaluate periodic; » ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimen
-utilizarea platformelor educationale online $i a manualelor digitale; tul celei practice;
-derularea de programe de pregatire pentru examene finale si concursuri > slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;
- diseminarea bunelor practici identificate; > diferentierea invitirii- insuficients
- discipline optionale conforme cu optiunile scrise ale parintilor, raportate la > lipsa unor strategii de motivare a cadrelor didactice care dau
oferta geolii, cursuri optionale agreate de comunitate; rezultate deosebite, care se implicd in organizarea activitatilor,
-personal didactic calificat in procent de 100%; in realizarea unor proiecte;
-interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria > lipsa initiativei unor cadre didactice in derularea de proiecte/
formare i dezvoltare profesionala prin stagii de formare continud i prin parteneriate;
grade didactice; > functionarea formald a unor comisii;

-interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;
spatii Si dotari adecvate;

-echipamente si mijloace necesare comunicarii, conexiune internet;
-videoproiectoare Si laptopuri la dispozitia cadrelor didactice ;

- colaborarea buna cu institutii $i reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitdti formale/ informale;

-desfasurarea de activitatatd educative bine proiectate, cu traditie;
participrea cu rezultate bune la concursuri Scolare,

-desfasurarea unor activitati de recuperare concretizate $i prin intalniri
individuale cu elevii;

- elaborarea unor fise de lucru diferentiat

-promovarea imaginii gcolii prin diferite mijloace de comunicare;

- comunicarea si informarea beneficiarilor educatiei prin diferite cai : e-
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mail, catalog virtual;

- monitorizarea elevilor ( video, prin catalogul virtual- absente, note,
comportament, implicare);

- stimularea elevilor de la ciclul primar prin proiectele de lectura “ My
On”, proiectul “ School of Character”

- dezvoltarea colaborarii cu familiile copiilor nostri” (activitati sportive cu
parintii nostri — tenis de masa, fotbal, volei, cinele cu parintii organizate pe
nivele de Invdtdmant , implicarea parintilor in activitatile educationale ale

scolii, dar si in activitati sociale, sedintele cu Consiliul reprezentativ al
parintilor);

- programe educative derulate in parteneriat cu diferite organizatii.

Oportunitati

Amenintari

>

vV VYV V¥V V V V

activitati Tn comun gradinita- scoala primard, primar —
gimnaziu;

diversitatea cluburilor oferite elevilor nostri permit desfasurarea
de activitati diferite pe arii diferite;

posibilitatea de a individualiza procesul de instructie si educatie

g vy

tehnologia pusa la dispozitie de conducerea Scolii a permis
desfasurarea online a cursurilor pe perioada pandemiet;

- abonamentul platit de Scoala la Twinkl a facilitat accesul la
foarte multe materiale interesante;

- contul facut la nivelul Scolii pentru a putea folosi nelimitat

platforma ZOOM,;

- permanenta colaborare cu psihologul Scolar In corectarea unor
comportamente nepotrivite la elevi;

- existenta xeroxului care a permis multiplicarea de fiSe pentru
toti copiii.

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei
inunitatile de invatdmant preuniversitar;

» instabilitatea sociald si economica poate duce la scaderea
efectivelor la clase.

» interesul scdzut al parintilor in cunoasSterea Si rezolvarea
problemelor scolii;

» - intelegerea denaturata a conceptului de Scoala privata de catre

unii parinti.
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» colaborarea cu psihologul unitatii conduce la 0 mai buna cunoastere a
nevoilor elevilor si diminuarea actelor de violenta.

Nr. Optiune Obiective strategice Termene Resurse alocate Rezultate asteptate
crt. strategica
e Sustinerea unei culturi organizationale care promoveaza echitatea, Conform Resurse umane Cresterea gradului de
1. CURRICULUM moralitatea, nondiscriminarea la toate nivelurile structurale. g‘raﬁcelor de Resurse satlsfac.gle. ) a
e Proiectarea, desfasurarea si evaluarea activitatilor de invitare astfel pro.le.cta.re a erial bene.ﬁ.cnlarllor fa‘ga de
SIVIATA incat si fie facilitati dezvoltarea competentelor — cheie necesare|activitatilor materiaie serviciile edusaponale
SCOLARA societitii moderne; curriculare Resurse oferite de scoala.
® Promovarea diversitatii culturale in abordarea continuturilor temporale

invatarii;
e Cresterea atractivitatii Invatarii prin dezvoltarea situatiilor de
invatare de tip explorativ care sa faciliteze adaptabilitatea,

comunicarea $i socializarea;

e Dezvoltarea unei oferte curriculare diversificate care
sa asigure oportunitati de dezvoltare fiecarui elev;

e Dezvoltarea unui climat scolar bazat pe securitate fizica si
afectiva, sprijin, nivel de expectanta inalt;
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RESURSE UMANE

e (Crearea unor oportunitati de consiliere profesionala si dezvoltare in
cariera pentru toate categoriile de personal;

Lunar, pe
module si
anual

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

temporale

Cresterea  gradului  de
participare a personalului
la diferite activitati de
formare continua.
Asigurarea participarii
fiecarui angajat la cel
putin un curs de

formare in decursul unui
an)
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COMUNITARE

dezvoltarii unor parteneriate cu diverse institutii publice, private,
guvernamentale si nonguvernamentale la nivel judetean si national.

Nr. Optiune strategica Obiective strategice Termene Resurse alocate Rezultate asteptate
crt.

e Promovarea dimensiunii europene a formarii formatorilor| 20222023 | Cheltuieli de formare = fncheierea anuala a cel

prin cercetare si informare ; profesionald din bugetul | pyfin unui proiect

propriu

e Cresterea accesului profesorilor la utilizarea tehnologiilor

informationale §i comunicationale (incurajarea folosirii

potentialului internetului, multimedia si mediilor de invatare

virtuale);

e Promovarea formarii continue prin parteneriate nationale, o .

. N . .. . L Stabilirea nevoilor de
regionale, locale in scopulu satisfacerii nevoilor proprii de formare la  fiecare
formare ale fiecarei categorii de personal. categorie de personal

2022—2023 Acreditarea la nivel local
3. RESURSE e Elaborarea unui program de actiune integrati in domeniul ad t.unolr trsuerku
. s s o o . . educationale pen
MATERIALE SI imbunatatirii dotdrii cu mobilier §i echipamente pentru adulti (pregétlzre pentru
FINANCIARE desfasurarea optima a activittilor; definitivat si gradul 1T
e Modernizarea echipamentelor de tehnologie invatatori, educatoare
comunicationald si informationala. si profesori)
4. RELATII SISTEMICE $I |e  Optimizarea relatici dintre scoald si comunitate in sensul 20222023
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dotarii existente

de noi mate
riale, mijlo
a ce ,
echipamente,

afara institutiei.

Nr. Optiune strategica Obiective strategice Termene Resurse alocate Rezultate asteptate

crt.

4. e Inliturarea barierelor de comunicare dintre familie si scoald| Anual Resurse umane Organizarea periodicd a

prin implicarea parintilor in realizarea unor evenimente pozitive Burse unor activitati  de tip
ale scolii: serbari, festivitati de premiere, ritualuri de aniversar. o scoala parinilor.
Sponsorizari
¢ Organizarea unor actiuni de interes comunitar in colaborare cu
autoritatile locale.
L STRATEGIA DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE
) ) ) ) ) Optiunea dezvoltarii
Tinte strategice Optiunea curriculara Optiunea ) Optiunea dezvoltirii

Nr. financiard resursel comunitare

umane

crt.

L. Proiectarea, e  Promovarea in cadrul lectiilor a modelului didactic| Utilizarea Promovarea  formadrii| Dezvoltarea unor parteneri-
desfasurarea si evaluarea| comunicativ, interactive si a relatiilor democratice profesor-|echipamentelor |continue prin| ate cu institutii furnizoare
activitatilor de 1invatare|elev. si tehnologiilor |activitati de dezvoltare|de programe de pregatire
astt.”e.I Vmcat s fiel, Utilizarea metodelor moderne de studiu al limbilor striine. din dotare.lr.l profesion- . ala. ala personalului didactic
facilitata dezvoltarea scopul facili- cadrelor didactice din
competentelor-cheie|® Introducerea T.I.C. in predarea tuturor disciplinelor de studiu.| {55 invatarii; |cadrul scolii sau prin
necesaré in societatea fmbunitatirea stagii de formare in
moderna.
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mobilier
ergonomic

Promovarea ¢ Promovarea nondiscrimindrii in procesul educativ formal si| Premierea Organizarea unor Dezvoltarea unor
diversitatii culturale In | pon- formal. elevilor activitati nonformale |parteneriate cu organizatii
abordarea continuturilor L . ) ) ) care conserva si
IR e Pavoazarea spatiului apropiat al elevului cu valori autentice de <
invatarii. o AR [promoveaza cultura.

tip stiintific, artistic, istoric.
e Utilizarea cooperdrii, a lucrului in echipd in cadrul
disciplinelor de studiu.

Cresterea Adaptarea stilului de predare la particularititile personalititii si| Achizitionarea |Motivarea profesorilor [Incheierea unor contracte
atractivitatii Invatarii nevoile specifice de formare ale elevului. solutiilor pentru participarea la  (de parteneriat cu furnizori
prin dezvoltarea . e . .. . educationale activitati de formare  |de formare.

L N Stimularea invatarii interactive in cadrul lectiilor prin implicarea ; .
situatiilor de Invatare de o - . care si creasci | continud pe teme de
. . . |elevilor in procesul predarii. . .
tip explorative care sa eficienta, modernizare a
faciliteze adaptabﬂi— atractivitatea 51 metodologiilor
tatea, comunicativitatea rationalizarea | didactice.
si sociabilitatea elevului timpului in
cadrul
activitatilor

didactice.
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Dezvoltarea unei
oferte curriculare
diversificate care sa

Identificarea nevoilor de dezvoltare a elevilor prin aplicarea unor
instru- mente specifice de cunoastere psihologica in cadrul orelor|
de consiliere.

Formarea
profesorilor prin
participarea la

Elaborarea unor pliante
prin care sa fie
prezentatao ferta

Elaborarea unor programe
de consiliere a parintilor
pentru cunoagterea

asigure oportunititi de . . o L. i _ disciplinelor roblemelor elevilor.
g P . . Desfasurarea unor activitati de consiliere individuala si de grup stagii de for Seip P
dezvoltare fiecarui elev . . i N i mare in domenii | optionale.
care sa raspunda problemelor specifice varstei elevilor. i
psihopeda-
gogice si de
management al
colectivului de
elevi;
Promovarea
activitatilor de
mentorat pentru
profesorii aflati
la inceputul
carierei.
Nr. Optiunea dezvoltirii Optiunea
Tinte Optiunea curriculara Optiunea ’ Arii
crt. y . Pt pyunea resursei umane dezvoltarii
strategice financiara
com
unit
are
Dezvoltarea  unui|® Cresterea calitatii procesului instructiv-educati. Elaborarea unor | Intalniri cu consiliul Implicarea comitetelor
climat scolar bazat pe .. N N . . ilor. arinti 1
o 3coi L. § .p‘ e Dezvoltarea unor relatii bazate pe incredere intre professor si elevi; proc'luse levilor de parinti in cresterea
securitate fizica si afectiva, de tipul i : autoritatii scolii.
o ? .. . A . A |08 ncurajarea comporta- ;
sprijin, nivel de expectanti|® Promovarea culturii specifice scolii atat prin curriculum cét si prin| pliantul NN
N ’ L . - mentelor civice in randul
inalt. modelele de conduita ale personalului. scolii.

elevilor.
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II.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

la utilizarea tehnologiilor informationale
si comunicationale.

plinele de studiu.

Motivarea personalului
pentru utilizarea soft-urilor
educationale si crearea de noi
soft-uri

Nr. Tinte strategice Optiunea curriculara Optiunea financiara Opfiunea dezvoltirii Optiunvea!.
crt. : g P Pt resursei umane dezvoltarii
e
l. Crearea  unor oportunititi de|Abordarea problemelor de interes| Motivarea personalului prin | Popularizarea ofertelor Asigurarea participarii person-
con- siliere profesionald si dezvoltare in[general pentru fiecare categorie de|instrumente de tip premial institutiilor furnizoare de alului la programe de per-
cariera pentru toate categoriile depersonal in cadrul unor sedinte de|pentru dezvoltarea in cariera. [formare. fectionare periodice si
personal. informare / documentare. Stimularea achizitionarii de Asigurarea participarii la obligatorii.
resurse educationale pentru activitatile de perfectionare
profesori. din cadrul comisilor organi-
zate 1n scoala.
2. Cresterea accesului profesorilor | .Introducerea T.I.C. la toate disci- e Imbunitatirea tehnologiei.

Organizarea unor stagii de for-
imare cu formatori C.C.D. in
scopul Imbunatatirii accesului la
noile tehnologii.
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I11.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Optiunea dezvoltarii

informationala.

nevoia de modernizare a
echipamentelor.

pentru folosirea T.I.C. in

procesul didactic .

Nr. crt. . . . . - . . Optiunea dezvoltarii
Tinte strategice Optiunea curriculara Optiunea financiara P! .
resursei umane comunitare

1. Elaborarea unui program de *  Desfagurarea unor activitati extra-| e Popularizarea nevoilor de|® Imbunatitirea relatiei | Realizarea contractelor de achizitii
actiune integrata in domeniul curriculare pentru informarea co-|dotare citre autorititi saul|profesorilor cu parintii. de mobilier si echipa- mente noi.
imbunatatirii dotarii. munitatii. potentiali sponsori.

2. Modernizarea echipamentelor de Elaborarea proiectelor de| Participarea personalului la| Dezvoltarea unor parteneriate in
tehnologie comunicationali si buget in concordantd cufstagii de formare specifice| domeniu.
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IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A RELATIILOR COMUNITARE SI INTERNATIONALE
Nr.crt. Tinte strategice Optiunea curriculara Optiunea financiara Optiunea dezvoltarii Optiunea dezvoltarii
resursei umane comunitare
1. Optimizarea relatiei dintre scoala si | Includerea in oferta curricular | Alocarea resurselor Constituirea unor Incheierea unor
comunitate in sensul dezvoltarii unor | a a activitatilor extradidactice necesare pentru echipe de profesori parteneriate cu institutii
parteneriate specific. organizate in parteneriat cu alte | dezvoltarea de pentru elaborarea publice, private,
institutii. parteneriate. proiectelor O.N.G.-uri.
educationale.
2. Inlaturarea barierelor de comunicare | Invitarea parintilor la Identificarea unor Dezvoltarea Realizarea unor
dintre familie si scoala prin implicarea | activitatile de consiliere ale sponsori pentru sustinerea | competentelor de activitati de formare cu
parintilor in realizarea unor evenimente | claselor, diverse activitati. prin burse a elevilor si consiliere a elevilor sprijinul C.C.D.-ului .
pozitive ale scolii: serbari, festivitati de premierea elevilor cu prin participarea
premiere, ritualuri de aniversare. rezultate foarte bune. profesorilor diriginti la
strategii de formare.
3. Organizarea unor actiuni de interes | Invitarea reprezentantilor Sensibilizarea Participarea Deschiderea scolii de
comunitar in colaborare cu autoritatile | autoritatilor locare la autoritatilor cu privire la | reprezentantilor catre comunitate prin

locare.

fetivitatile si evenimentele
scolii.

nevoile reale ale
institutiei

autoritatilor locale la
sedintele consiliului de
administratie si ale
consiliului profesoral
sau adunarilor
parintilor.

participarea elevilor si
profesorilor la activitati
organizate in parteneria
cu Politia, Directia de
Sanatate Publica, alte
autoritati locale.




