iy, LICEUL TEORETIC INTERNATIONAL USRS R fet

{‘ch SPECTRUM

>
SPgcTRo®

Tel.: 0232/210278 Fax: 0232/210279

Nr. inreg. 222/ 20.02.2025
Dezbatut si avizat in C.P. din data de 20.02.2025
Aprobat in C.A. din data de 19.02.2025

LICEUL TEORETIC INTERNATIONAL SPECTRUM IASI

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2025 - 2029



CUPRINS:

I. Prezentare generala

1. Motivatie/ Argument
2. Scurt istoric

I1. Diagnoza mediului intern si extern al organizatiei

1. Analiza informatiilor de tip cantitativ;
2. Analiza informatiilor de tip calitativ;
3. Analiza SWOT

4. Analiza PESTE

III. Elaborarea si implementarea strategiei — Proiectului de dezvoltare institutionala —
componenta strategica si componenta operationala

Viziune

Misiune

Tinte si optiuni strategice
Rezultate asteptate

Evaluarea si monitorizarea

Plan operational pentru anul 2025

AN i A .



I. PREZENTARE GENERALA
1. Motivatie/ Argument

Intr-o erd in care educatia se afli in continui schimbare, iar cerintele si asteptirile fatd de sistemul
educational sunt tot mai complexe, este esential ca unitdtile de invatdmant sa adopte un plan strategic de
dezvoltare pentru a raspunde nevoilor actuale ale elevilor si ale comunitatii. In contextul evolutiei rapide a
tehnologiilor, al necesitatii unei educatii bazate pe principii etice si pe dezvoltarea continua a abilitatilor, s-a simtit
nevoia de a crea noi perspective in managementul educational, care sa raspundd nevoilor elevilor, comunitatii s1
cerintelor educationale moderne.

Realizarea unui Proiect de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentru intervalul 2025-2029 pentru Liceul
Teoretic International Spectrum lasi se impune din mai multe motive fundamentate:

1. Evolutia cerintelor educationale

Societatea contemporana impune o educatie flexibila si adaptabila la nevoile si provocarile unei lumi tot
mai globalizate si tehnologizate. Elevii trebuie pregatiti nu doar pentru a dobandi cunostinte teoretice, ci si pentru
a-si dezvolta abilitati sociale, emotionale si digitale, esentiale in viata personald si profesionala. Astfel, se va
sprijini implementarea unor practici educationale inovative si adaptate acestor cerinte.

2. Consolidarea calitdtii educatiei

Se va realiza un instrument eficient pentru Imbundtatirea continud a calitatii educatiei, prin revizuirea si
optimizarea curriculumului, prin implementarea unor metode de predare moderne si prin crearea unui climat
educational favorabil invatarii. De asemenea, acesta oferd cadrul necesar pentru formarea si dezvoltarea continua
a resurselor umane, asigurandu-se ca fiecare profesor are acces la cele mai bune practici si tehnologii educationale.

3. Adaptabilitatea la schimbarile tehnologice

Tehnologia joaca un rol din ce in ce mai important in procesul educativ, iar integrarea acesteia In
activitdtile scolare este esentiald pentru pregatirea elevilor in vederea unui viitor digitalizat. Proiectul va urmari
sa implementeze solutii TIC eficiente in toate nivelurile de invatdmant (liceal, gimnazial, primar si gradinitd),
pentru a facilita accesul la resurse educationale diverse si pentru a stimula invatarea activa si interactiva.

4. Promovarea unei educatii incluzive si echitabile

Ne propunem sa asiguram accesul tuturor elevilor la o educatie de calitate, indiferent de mediul social sau
economic din care provin. Se impune dezvoltarea unor politici si programe care sa sprijine integrarea elevilor cu
nevoi speciale sau cu un ritm mai lent de invatare, sa promoveze diversitatea si sd asigure un mediu educativ
incluziv. Implementarea unui astfel de proiect va contribui la reducerea inegalitdtilor in educatie si va sprijini
fiecare elev sa isi atingd potentialul maxim.

5. Colaborarea cu pdrintii $i comunitatea

Parteneriatele intre scoli, parinti si comunitate sunt esentiale pentru crearea unui cadru educativ solid si
sustinator.Astfel, se vor intari legaturile cu parintii, iar activitatile educationale vor include mai multe oportunitati



de implicare a acestora, precum si colaborarea cu diverse institutii locale. Aceastd colaborare va contribui la
cresterea implicarii elevilor si va crea un mediu educational care reflecta realitatile si nevoile comunitatii.

6. Planificarea si eficientizarea resurselor

Se va urmdri alocarea si utilizarea optimd a resurselor financiare, materiale si umane disponibile. De
asemenea, prin identificarea de surse alternative de finantare (de exemplu, fonduri europene, parteneriate public-
privat), se vor putea implementa programe de dezvoltare continud, de modernizare a infrastructurii educationale
si de formare a cadrelor didactice.

7. Deschiderea catre inovatie si bune practici

Incurajarea inovatiei in educatie si implementarea unor practici pedagogice moderne sunt deziderate care
raspund cerintelor actuale ale elevilor. Vom include programe educationale bazate pe principii de invatare activa,
pe gandirea critica si pe rezolvarea de probleme, pentru a pregati elevii sa fie creativi si flexibili in fata
provocdrilor viitoare.

Prin urmare, realizarea unui Proiect de Dezvoltare Institutionald pentru liceu, scoala gimnaziala, primara
si gradinita este esentiald pentru imbunatétirea calitdtii educatiei, adaptarea la noile cerinte educationale si pentru
consolidarea relatiilor cu comunitatea. Este un pas necesar pentru a asigura un viitor mai bun pentru toti elevii,
care sd le permita sa 1si atinga potentialul maxim si sa devina cetateni activi si responsabili ai societatii.

2. Scurt istoric

In cadrul S.C. Lumina Institutii de Invatamant S.A. s-a infiintat in anul 1994 primul Liceu International
de Informaticd, la Constanta, iar un an mai tarziu, in 1995, Liceul International de Informatica si-a deschis portile
si la Bucuresti.

Liceul International de Informatica din Constanta a fost creat in 1994 printr-o initiativa privata de a oferi
o alternativd la invatamantul public, ca o necesitate in ceea ce priveste studiul unor discipline importante in
formarea tineretului (informatica, matematica, fizica, chimie, limbi moderne), precum si deschiderea catre lume,
aspecte neglijate in timpul regimului totalitar.

In 1996 s-a infiintat International School of Bucharest — scoali cu predare dupa Curriculum Britanic, in
limba engleza.

In anul 2003 au luat fiint, atat la Constanta, cat si la Bucuresti, Gradinita si Scoala Generald. Incepand
cu anul 2007, Gradinita si Scoala Primard din cadrul Liceului International de Informaticd Bucuresti au primit
denumirea de ’Gradinita si Scoala Spectrum”.

Inca din anul scolar 2008/2009, Scolile Spectrum din Bucuresti si Constanta sunt acreditate de Ministerul
Invatamantului, Cercetarii si Inovarii pentru nivelul prescolar si primar.

In timpul evaludrii s-a constatat respectarea cerintelor din standardele de acreditare pe domenii si functii
manageriale: curriculum, resurse umane, resurse materiale, managementul clasei, proiecte si programe,
parteneriate, imagine pentru nivelul prescolar si primar, avand o baza didacticd materiald la nivel european,
predare in limba romana si cursuri intensive de limba engleza.

In anul 2010 conducerea Institutiilor Lumina a hotérat s realizeze noi investitii in sistemul de Invatamant
romanesc prin extinderea scolilor Spectrum in orasele Ploiesti, Iasi, Cluj-Napoca si Timisoara, pentru nivelul
prescolar si primar.

In 2015, in zona Pallady din Bucuresti a fost inaugurat cel mai mare campus preuniversitar din Romania.
Acest campus este responsabil de asigurarea educatiei pentru 2000 de elevi proveniti din ICHB si Spectrum
Bucuresti. In anul 2017 a fost infiintata Scoala Internationald din Oradea. Un an mai tarziu, in 2018, a fost infiintat



un alt campus in Bucuresti, in cartierul Colentina. In plus, in acelasi an, a fost achizitionat pachetul majoritar de
actiuni al scolilor ,,Orizont” din Republica Moldova, unde sase unitati de invatimant deservesc peste 2.500 de
elevi.

In anul 2024, au luat fiinta Liceul de Informatica Cluj si Liceul Teoretic International Spectrum Iasi,
acestea obtinand autorizatii de functionare.

Liceul Teoretic International Spectrum lasi este situat in Iagi, Strada "C.A.Rosetti", nr. 12-14 si cuprinde
nivelul prescolar, primar, gimnazial liceal, respectand prevederile Curriculumului National, cu ore de limba
engleza intensiv, cu un plan de scolarizare de 335 copii ce sunt repartizati in 3 grupe de nivel prescolar, 13 clase
de nivel primar, 5 clase nivel gimnazial, 2 clase de nivel liceal, cu un numar maxim de 18 copii la fiecare
grupd/clasa.

I1. Diagnoza mediului intern si extern al organizatiei

1. Analiza informatiilor de tip cantitativ
a. Resurse umane

Numdrul de cadre didactice incadrate in anul scolar 2024-2025: 42

Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobandite:

Anul | Ciclulde | Debutanti | Definitiv | Gr.II | Gr.1 | Docto | Total Din care:
scolar | invdtare rat - - -
’ ’ cadre Titulari | Detasati | Supli
didactice nitort
2024- | Prescolar 0 1 1 2 0 4 3 0 1
2025
Primar 5 3 5 4 0 17 11 0 5
Gimnaziu 1 5 1 12 3 12 5 0 7
Liceu 2 0 1 4 2 9 2 0 7
42

Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar in anul scolar 2024-2025:

Nr.crt. Incadrare Numar de persoane

1 Secretar/HR 1

2 Contabil 1




b. Populatia scolara:

Evolutia numarului total de elevi pe nivel de invatamdnt in ultimii 3 ani scolari:

Nr. | Ciclul de invatare An scolar: An scolar: An scolar:
crt. 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1 PRESCOLAR 56 53 40
2 PRIMAR 190 196 205
3 GIMNAZIU 61 64 71
4. |TOTAL 307 313 316
Situatia absentelor elevilor in ultimii 3 ani scolari:
Nr. Ciclul de An scolar An scolar An scolar
crt. invatare 2021-2022 2022-2023 2023-2024
2407 2581, din care 3253, din care
Motivate | Nemotivate | Motivate | Nemotivate | Motivate | Nemotivate
1. |PRIMAR 650 122 761 161 1052 194
2. GIMNAZIU 1450 185 1422 237 1714 293
3. TOTAL 2100 307 2183 398 2766 487

Evolutia promovabilitatii la Examenul de Evaluare Nationald in ultimii 3 ani scolari:




Nr. | AN SCOLAR
crt.

Nr. elevi inscrisi

Nr. elevi promovati

Rata
promovabilitdtii

1 2021-2022 16 16 100%
2 2022-2023 12 12 100%
3 2023-2024 13 13 100%

2. Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: climatul scolii este unul deschis, cu o cultura pozitiva, ce favorizeaza
satisfactia profesionala, moralul, eficacitatea si invatarea pro-activa, implinirea si bunastarea elevilor si a intreg
personalului unitatii. Se promoveaza spiritul de munca in echipa, iar relatiile dintre diferite tipuri de angajati se
bazeazi pe respect si sprijin reciproc. Intreg colectivul unititii de invatamant lucreaza impreuni pentru cresterea
gradului de satisfactie al beneficiarilor directi. La baza intregii activitati sta un set de valori ce alimenteaza
dezvoltarea personald a cadrelor didactice, o atmosferd pozitivd si un sentiment de responsabilitate pentru
pregatirea elevilor.

Calitatea personalului: Elevii nostri sunt indrumati de o echipa de specialisti, profesori dedicati, bine
pregatiti si calificati, majoritatea absolventi de studii superioare, cu definitivatul in Invatamant si gradele didactice
I sau II, cu experienta, participand in fiecare an la cursuri de perfectionare, formare si dezvoltare personala si
profesionald. Avem doar 2 profesori pentru Invatdmantul primar debutanti, dar care participd la programul de
mentorat din cadrul Lumina.

Investim constant in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, acestea avand posibilitatea participarii
la un curs de perfectionare gratuit, in fiecare an. Profesorii nostri beneficiaza de acces nenumarate oportunitati de
invatare, inclusiv cursuri de formare, conferinte si ateliere, avand acces la centrul de training EduZ Learning &
Development Hub, de la Bucuresti. In felul acesta, cadrele noastre didactice vor fi mereu la curent cu cele mai
noi tendinte din educatie, care se vor reflecta ulterior in progresul elevilor.

Mediul social de provenienta a elevilor: Majoritatea provin din familii In care ambii pdrinti sunt
absolventi de studii superioare, lucreaza mult, doresc sa se dezvolte profesional, au un program de lucru incércat
si sunt destul de ocupati. Programul, oferta noastra educationald si intreaga activitate pe care o desfasuram
determind pdrintii in a-si inscrie copiii In institutia noastrd, cei mai multi petrecand zilnic aici 8-9 ore. Copiii
resimt lipsa parintilor, acest fapt conducand pentru unii la un gol emotional, adaptabilitate deficitara, conectare si
relatii sociale precare, bullying, scoala avand astfel o misiune din ce n ce mai grea.

Din oferta educationald: Scoala noastra este un loc in care tehnologia, infrastructura de calitate si
resursele educationale sunt integrate pentru a sprijini procesul de invatare si dezvoltare al elevilor. Salile sunt
dotate cu mobilier ergonomic, aparatura electronica, cu mijloace de Invatamant audio-video si cu multe materiale
didactice care sd sprijine invatarea activd si colaborativd. Fiecare sala de clasd dispune de calculator,
videoproiector si majoritatea de tabld interactiva, conectate la internet, care sd permita accesul la resurse
educationale digitale, platforme online si programe educationale diverse.

Oferta educationala este deosebitd prin diversitatea activitatilor optionale, a activitatilor extracurriculare
proiectele si programele propuse, cluburile organizate. Spatiul de care dispunem permite ca scoala sa functioneze
intr-un singur schimb. De asemenea, baza materiala este pe masura cerintelor unei scoli moderne (pe langa salile
de clasa, dispunem de laborator de informaticd, Smartlab, cabinete pe discipline, de stiinte, dotate cu materiale



adaptate unui Invatdmant modern, de calitate. Mentionez cd elevii de gimnaziu si de liceu 1si desfasoara orele in
sistem cabinete.

Pe langa colectivul didactic, scoala beneficiaza de asistentd medicala, psiholog scolar, siun compartiment
economic-administrativ. Impreuna cu colectivul didactic, acestia asigura o buna functionare a institutiei, Inlesnind
instruirea si educarea elevilor in asa fel Incat sd poata face fatd provocdrilor unei societati iIn permanenta
schimbare.

Liceul Teoretic International Spectrum Iasi se remarca si prin implicarea in proiecte educationale
internationale, cum ar fi ,,Scoala de caracter”; initiativa care vizeaza modelarea elevilor 1n tineri responsabili si
constienti social prin invatarea valorilor morale universale. In plus, competitia FirSTep, organizati in colaborare
cu organizatii nationale si internationale, incurajeazd studentii sd dezvolte proiecte stiintifice si tehnologice,
promovand responsabilitatea pentru planetd prin alinierea cu Obiectivele de dezvoltare durabild ale Natiunilor
Unite. Elevii scolii au obtinut premii la concursuri prestigioase, fiind indrumati de educatori profesori intr-un
mediu modern adaptat nevoilor secolului XXI.

Relatiile cu comunitatea: Parintii au un rol esential in educatia copiilor lor. Ei sunt primii educatori ai
copiilor si au o influentd majora asupra succesului lor atat personal, cat si academic.

Credem 1in stabilirea relatiei scoald-familie, definind implicarea parintilor ca pe un factor primordial pentru o
educatie de calitate. Ei pot sustine dezvoltarea academica a copiilor, pot ajuta la crearea unui mediu de invatare
pozitiv la domiciliu si pot promova dezvoltarea personald a copiilor. Totodatd pot ajuta copiii sa-si dezvolte
abilitdtile sociale, emotionale si de gandire critica. Oferim o varietate de oportunitati pentru implicarea parintilor,
precum:

Lectorate cu parintii pe clase/ grupe

Intalniri individuale cu profesorii

Lectii deschise

Participarea la evenimente si programe scolare

Activitati derulate 1n si in afara scolii

Invitatii la conferinte/ ateliere pe teme educationale

Consultarea in luarea unor decizii

Marturiile parintilor si elevilor evidentiaza angajamentul institutiei fatd de psiho- dezvoltarea sociala a
copiilor, abilitatile de comunicare si crearea unei familii si atmosfera coerenta. Pentru a facilita interactiunea
dintre parinti, elevi si scoald, institutia foloseste sistemul de management online MyEducare, care ofera informatii
despre note, prezenta, teme si permite comunicarea directd cu profesorii.

Colaborarea intre scoald si autoritatile locale este esentiald pentru dezvoltarea unei educatii de calitate si
pentru integrarea scolii in comunitate. In acest sens, s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat cu diverse
institutii (politie, biblioteca, scoli si gradinite, asociatii sportive), intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si ajutor.
De asemenea, desfagurdm campanii de sprijin pentru copiii proveniti din medii defavorizate.

In concluzie, Liceul Teoretic International Spectrum lasi ofera o calitate superioard, mediu educational
axat pe dezvoltarea armonioasd a elevilor, pregitirea acestora pentru provocarile viitoare printr-o abordare
moderna si integrata a procesului de invéatare.

ANALIZA DE NEVOI

Analiza de Nevoi pentru Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este un proces esential care ajuta la
identificarea si evaluarea nevoilor scolii, ale elevilor, cadrelor didactice si ale comunitatii educationale, precum
si a oportunitatilor de imbunatatire in scoald . Acesta oferd o baza solida pentru stabilirea obiectivelor si directiilor
de dezvoltare, precum si pentru alocarea eficienta a resurselor.



3. Analiza SWOTT

Curriculum si viata scolara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea si desfasurarea activitatilor in acord cu
curriculum national

Activitati pregatire suplimentara (remediala si pentru
performantd) pentru examene finale, olimpiade si
concursuri

Activitati optionale si cluburi desfasurate cu profesori de
specialitate;

Activitati extracurriculare care completeaza activitatea
instructiv-educativa;

Diferentiarea curriculard in functie de particularitatile
elevilor si de ritmul propriu de dezvoltare;

Proiecte de succes: Character school/ MyEducare/Firstep/
Luminamath

Performante academice bune

Incurajarea si sustinerea initiativelor/ incurajarea
performantei si a creativitatii

Climat scolar sanatos: mediu educational bazat pe respect,
incredere si colaborare intre profesori, elevi si parinti

Cresterea numarului cazurilor de bullying
Diferentierea invatarii- insuficienta

Absenta unor proiecte/ programe europene
Implementarea si dezvoltarea greoaie a unor
valori morale universale la elevi

Cresterea numarului de absente n randul
elevilor

Interesul scazut al unor elevi pentru
performanta

Evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea
de proces

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogata de manuale alternative, ghiduri
metodologice, materiale auxiliare

Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea
violentei 1n unitatile de invatdmant preuniversitar;
Realizarea unor proiecte cu diferite institutii din tara si de
peste hotare

Acces la fonduri europene si internationale

Imbunitatirea educatiei digitale si dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice
Imbunitatirea educatiei digitale si dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice
Colaborarea cu psihologul unitatii conduce la o mai buna
cunoastere a nevoilor elevilor si diminuarea actelor de
violenta

Instabilitatea sociald si economica poate duce la
scaderea efectivelor la clase/ gradinita;
Nevoia constanta de adaptare la noile tehnologii

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat

Experienta si pregatire profesionald, dedicare si deschidere
catre inovare a cadrelor didactice

Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor la olimpiade si la concursuri scolare pe discipline

Profesori care predau la toate ciclurile

Cadre didactice cu norma didacticd in mai
multe unitati de invatamant, cu o mai slaba
implicare in viata scolii

Lipsa unui sistem eficient de consiliere si
sprijin a elevilor si cadrelor didactice
Cresterea numarului de absente in randul
elevilor




Program de lucru prea lung

Prea multe hartii de completat (birocratie)
Nerespectarea termenelor de predare a
diferitelor documente

Implicare slaba a elevilor si a parintilor in
luarea deciziilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogata de cursuri de formare a cadrelor didactice
Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea
violentei 1n unitatile de invatamant preuniversitar
Posibilitatea participarii cadrelor didactice la stagii de
perfectionare in cadrul proiectelor europene

Colaborarea cu psihologul unitétii conduce la 0 mai buna
cunoastere a nevoilor elevilor si diminuarea actelor de
violenta

Posibilitatea cadrelor debutante de a face parte din
programul de Indrumare si mentorat

Nevoia constanta de adaptare la noile tehnologii

Programul de lucru al cadrelor didactice
impiedica participarea acestora la cursuri

de formare continua/simpozioane;

Scaderea motivatiei pentru invatare in randul
elevilor

Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Infrastructura scolard adecvata

Acces la tehnologie care permite invatarea interactiva si
digitala

Laboratoare si sali specializate

Cabinet medical

Existenta bibliotecii scolare

Sala si teren de sport

Alocarea de burse de merit pentru elevi

Spatii/ dotari insuficiente

Lipsa unei sdli de festivitati

Folosirea insuficienta a resurselor digitale in
lectit

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Realizarea unor proiecte cu diferite institutii din tara si de
peste hotare

Acces la fonduri europene si internationale

Alocarea anuala a unor sume din bugetul scolii pentru
decontarea cursurilor de formare ale personalului didactic
si celui didactic auxiliar

Spatiile si dotarile celorlalte scoli si gradinite
din lasi

Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Relatii bune cu autoritatile locale
O buna colaborare co politia locala, ISJ, CCD

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale




Numeroase si diferite activitati extrascolare/ implicarea Intelegerea denaturati a conceptului de scoala
elevilor si profesorilor la activitdti comunitare si la privata de catre unii parinti

evenimente sociale

Implicarea scolii in proiecte ce au in vedere copii
apartinand unor categorii dezavantajate

Numeroase proiecte si parteneriate incheiate
Popularizarea rezultatelor scolii si a ofertei educationale
prin intermediul site-ului scolii, a paginii de facebook

OPORTUNITATI AMENINTARI

Dezvoltarea colabordrii cu familiile copiilor nostri Concurenta tot mai accentuata dintre scoli
Consolidarea si promovarea colaborarii cu comunitatea Cresterea numarului de institutii private
locala

Cresterea numarului de parteneri

4. Analiza PESTE

a) Context politic

Strategiile nationale din domeniul educational au in vedere obiective privind reducerea abandonului
scolar, Invatarea pe tot parcursul vietii, prevenirea si combaterea violentei in scoald, incluziunea. Cadrul strategic
national pentru politici educationale 2021-2027 se fundamenteaza pe elementele proiectului Administratiei
Prezidentiale, Romania Educata, ce are drept obiectiv general ,,Optimizarea si cresterea calitatii serviciilor
oferite de administratia publica din domeniul educatiei, prin crearea unui cadru normativ predictibil si stabil si
prin dezvoltarea unei politici publice bazata pe orientdrile strategice in Invatdmantul preuniversitar si universitar
la orizontul 2030”.

Activitatea unitatii de Invatdmant se desfasoara respectdnd legislatia in vigoare, avand la baza Legea
Educatiei, ordinele si hotararile ce vin in completarea acesteia, legislatia nationald din domeniul educational, al
managemenului scolar si al organizarii unitatilor de invatdimant preuniversitar din Roméania.

b) Context economic

Criza sanitara existenta la nivel mondial in anul 2020 a avut un impact semnificativ asupra economiei tarii
noastre, Romania inregistrand o scadere economica sub media tarilor UE. Cel mai afectat domeniu de activitate
a fost cel al serviciilor, n special cele culturale si recreative, turismul, restaurantele dar si celelate domenii de
activitate au fost afectate, Romania inregistrand o scddere de 3,9% a PIB-ului in anul 2020 fatd de anul 2019.
Sursele extrabugetare de finantare au fost puternic afectate de scdderile financiare ale agentilor economici, acestia
nefiind interesati de acordarea de sponsorizari si donatii. Conform datelor disponibile pentru anul 2021, economia
tarii este in curs de revenire fatd de anul anterior, efectele pandemiei fiind diminuate.

Elevii nostrii provin din familii cu venituri bune, multi dintre ei avand studii superioare si slujbe stabile.
¢) Context social

Scoala noastra beneficiaza de o implicare destul de buna a parintilor In activitatea scolara, acestia
participand la luarea unor decizii in unitate. Comitetul de parinti participd activ in procesul instructiv-educativ,
urmarindu-se dezvoltarea sociald a elevului. Se constata o crestere a familiilor monoparentale, si a celor
preocupati de dezvoltarea profesionald, in carierd sau a unor afaceri, copiii petrecand 8-9 ore la scoald. Acestia
resimt lipsa parintilor, acest fapt conducand pentru unii la un gol emotional, adaptabilitate deficitara, conectare si
relatii sociale precare, bullying.



d) Context tehnologic

Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii In tot mai multe domenii de activitate este in plin proces
de dezvoltare la nivel mondial, cu atat mai mult in sistemul educational, avand la dispozitie materiale didactice
in format digital, platforme educationale de stocare, de cursuri sincron si asincron.

Scoala detine resurse informationale, acces la internet, sdli special amenajate cu calculatoare si se
utilizeaza tehnologia de catre cadrele didactice in procesul de predare la toate disciplinele scolare.

e) Context ecologic

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel national si
international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile viitoare.

Liceul Teoretic International Spectrum promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor
in cadrul Programului ,,Siptiméana verde”, prin proiecte si colaboriri cu specialisti. In educatia pentru mediu,
scoala utilizeaza ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul unitatii de invatamant sau cele din apropiere,
ca un context integrat pentru invatare. Deseurile rezultate din activitatea scolard nu afecteazd mediul, gunoiul
fiind ridicat de catre institutiile de salubrizare in mod regulat.

III. Elaborarea si implementarea strategiei — Proiectului de dezvoltare institutionala —
componenta strategica si componenta operationala

1. Viziune

PREGATIM COPILUL DE AZI PENTRU A DEVENI OMUL DE MAINE.
2. Misiune

Misiunea scolii noastre, derivatd din nevoia de educatie institutionalizata exprimata de elevi, cadre
didactice, parinti si comunitatea locala. Este sa contribuie la dezvoltarea Increderii in educatia moderna. Pana la
finalul anului 2029, ne propunem:

1. PERFORMANTA: Sa asiguram ca 85% dintre elevii nostri sa obtina note de 7 sau mai mari la evaludrile
nationale ( examenele nationale- Evaluare nationald si Bacalaureat).

2. INOVATIA: Sa organizam minimum 2 actiuni/activitati/ proiecte pe parcursul fiecarui an scolar pentru a
incuraja elevii sa dezvolte abilitdti necesare intr-o societate in continua schimbare.

3. RESPONSABILITATEA: Sa desfasuram activitdti de voluntariat in care cel putin 50% dintre elevi sa
participe la activitati comunitare, promovand astfel responsabilitatea civica si competentele de gandire critica
pana la sfarsitul fiecarui an scolar.



3. Tinte si optiuni strategice
Tinta 1

Obtinerea certificatului international ,,Scoald de Caracter” de la Character.org. pana la sfarsitul anului
scolar 2028-2029, prin implementarea a cel putin 5 valori fundamentale in activitatile desfasurate la nivelul scolii,
promovand astfel un mediu educational bazat pe principii etice si dezvoltare personala.

Argument: Sustinem importanta valorilor fundamentale in formarea unui mediu educational sanatos,
mai echilibrat si mai integrat, pregatind elevii nu doar pentru examene, ci si pentru provocdrile vietii de zi, in
care elevii nu doar ca invatd concepte academice. Obtinerea certificatului international ,,Scoald de Caracter”
reprezintd o oportunitate semnificativa pentru scoald de a deveni un model in educatia morala si personala,
contribuind astfel la formarea unei generatii de tineri responsabili, etici si angajati in binele comunitatii lor.

Tinta 2

Cresterea pand in anul 2028-2029 a numarului de elevi participanti la olimpiade si concursuri astfel incat
cel putin 30% dintre elevi sd obtina premii/ mentiuni la cel putin o competitie.

Argument: Ne dorim dezvoltarea completa a elevilor, atit pe plan academic, cét si pe plan personal.
Aceasta tinta este esentiald nu doar pentru cresterea performantei scolare, dar si pentru consolidarea unei culturi
a excelentei in scoald, contribuind astfel la dezvoltarea unor tineri responsabili, competitivi si bine pregatiti
pentru provocdrile viitoare, punand astfel scoala intr-o pozitie de prestigiu in cadrul comunitatii educationale.

Tinta 3

Organizarea a minimum 4 activitati extrascolare si extracurriculare in fiecare modul, in urmatorii 4 ani
scolari, pentru a diversifica si Tmbunatati activitatea educativa, contribuind astfel la dezvoltarea abilitatilor
copiilor si pregatindu-i pentru o societate in continud schimbare.

Argument: Este necesar sa oferim elevilor o educatie echilibrata si completa, care s depaseasca
limitele Invatdmantului formal si sd le dezvolte abilitati esentiale pentru viitor. Activitatile extrascolare si
extracurriculare au un impact semnificativ asupra dezvoltarii elevilor, contribuind la formarea unui caracter bine
structurat si la pregatirea lor pentru o societate din ce in ce mai dinamica si diversificata.

Tinta 4

Imbunatatirea procesului educational si accesul la o educatie modernd prin modernizarea infrastructurii
scolii, realizatd pana la sfarsitul anului 2029, pentru a asigura conditii optime pentru un Invatamant de calitate.

Argument: Modernizarea infrastructurii scolii este un factor determinant in crearea unui mediu
educational stimulativ, eficient, atractiv si adaptat cerintelor educationale contemporane. Astfel, ne propunem
nu doar imbundtétirea conditiilor fizice, ci si consolidarea procesului educational in ansamblu.



Tinta 5

Promovarea imaginii scolii in comunitate prin obtinerea unui minim de 200 de interactiuni pe retelele
sociale si organizarea a cel putin 3 evenimente comunitare anual prin colaborarea cu elevi, parinti, profesori, alte
institutii In vederea imbunatatirii perceptiei comunitatii asupra scolii pentru a atrage mai multi elevi si a intéri
legaturile cu familia si comunitatea.

Argument: Promovam si dezvoltam imaginea Liceului Teoretic International Spectrum Iasi, reusind
astfel sd crestem vizibilitatea scolii s1 sd intarim relatiile cu parintii si comunitatea. Ne angajam sa conturdm o
imagine institutionald care sd atraga privirile si sd serveascd drept sursa de motivatie profunda, ilustrand cu
madiestrie excelenta, progresul si angajamentul nostru.

OPTIUNI STRATEGICE orientate pe domenii functionale



Tinta strategica

OPERATIUNI STRATEGICE

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii comunitare/
Parteneriate

Realizarea de materiale
specifice valorilor morale
alese

Integrarea in planul anual de
activitdti extracurriculare a
activitatilor specifice
proiectului

Incurajarea colaborarii
intre educatori-
invatatori- profesori
Participarea la
workshop-uri cu teme
de interes pentru proiect

Expunerea posterelor cu
valorile morale peste tot n
scoald

Achizitionarea de materiale
care sa faca proiectul cat
mai vizibil pentru toti
membrii comunitdtii

Proiecte si activitati cu parintii
Parteneriate si o colaborare
stransa cu celelalte scoli
participante la poiect

Diversificarea programului
educational prin
implementarea unor module
si activitdti extracurriculare
axate pe pregatirea elevilor
pentru olimpiade si
concursuri

Integrarea activitatilor de
competitie In curriculum prin
crearea de oportunitati pentru
ca elevii sa participe la
concursuri In cadrul orelor de
curs sau in cadrul unor
proiecte educationale

Formarea si dezvoltarea
cadrelor didactice:
participarea la cursuri si
sesiuni de formare
continud pentru
profesori, pentru a le
imbunatati abilitatile de
pregatire a elevilor
pentru competitii
Recrutarea si atragerea
de experti

Sprijinirea activitatilor
de mentorat pentru
elevi

Asigurarea unui spatiu
adecvat pentru activitdtile
de pregatire, cum ar fi
laboratoare, sali de curs
echipate cu tehnologie
adecvata, acces la internet
pentru cercetare
Furnizarea de resurse
suplimentare (manuale,
carti, software educational,
simulari etc.) care sa ajute
elevii sa se pregateasca mai
bine

Organizarea unor
concursuri, oplimpiade
interne care sa pregateasca
elevii pentru olimpiadele
judetene, nationale si
internationale

Parteneriate cu scoli si
organizatii educationale care
organizeaza concursuri si
olimpiade, pentru a facilita
participarea elevilor

Crearea unor grupuri de
sustinere din partea parintilor si
a comunitatii locale pentru a
sprijini elevii care se pregatesc
pentru competitii

Imbunatatirea si dezvoltarea
Planului anual de activitati
extracurriculare

Incurajarea colaborarii
intre profesori din
diverse domenii
Formarea continua a
cadrelor didactice
Sprijinirea participarii
cadrelor didactice la

Asigurarea accesului la
resurse educationale
adecvate

Dotarea scolii cu resurse
necesare pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare

Colaborarea cu institutii
externe si incheierea de
parteneriate cu teatre, muzee,
centre culturale, organizatii de
voluntariat




conferinte/ simpozioane
educationale

Proiecte comune cu parintii
prin implicarea in organizarea
de evenimente extracurriculare

Utilizarea platformelor
educationale online, a
tablelor interactive si a
echipamentelor multimedia
pentru a diversifica lectiile

Oferirea de programe
de formare pentru
profesori care sa-i ajute
sa utilizeze eficient
noile echipamente si
infrastructura
modernizata (table
interactive,
calculatoare, platforme
educationale) n
procesul educational
Sprijinirea debutantilor
prin programele de
mentorat si manageri de
performanta

Cresterea standardelor de
functionare a laboratoarelor/
salilor de sport/ bibliotecii/
locurilor de joaca prin
dotarea lor cu echipamente
performante

Deschiderea unui campus
scolar la Iasi

Investirea in dotarea tuturor
salilor de clasa cu table
interactive

Amenejarea unei sali de
festivitati

Participarea la programe
europene pentru mobilitatea
cadrelor didactice Erasmus+
Implicarea parintilor in
identificate nevoilor de
modernizare ale scolii

Realizarea si implementarea
unei strategii de marketing
Includerea n curriculum a
unor proiecte comunitare

Implicarea elevilor in
activitdtile scolii
Colaborarea cu parintii,
astfel incat acestia sa
devind ambasadori ai
scolii in comunitate
Imbunitatirea
strategiilor de
comunicare pentru a
promova beneficiile
educatiei private si
pentru a elimina
prejudecdtile existente

Crearea unui kit de
promovare a scolii
Investitii in infrastructura I'T

Implicarea activa in comunitate
pentru a construi o imagine
pozitiva in randul publicului
Colaborarea si dezvoltarea
unor parteneriate cu autoritati
locale si alte institutii

Crearea de evenimente
comunitare

Campanii de promovare a
scolii




4. Rezultate asteptate:

1. Obtinerea certificatului international ,,Scoald de Caracter” de la Character.org. pana la sfarsitul anului scolar
2028-2029.

2. Implementarea cu succes a unui curriculum integrat care reflecta valorile fundamentale, asigurand astfel
dezvoltarea completa a elevilor din punct de vedere moral si educational.

3. Organizarea de activitati extracurriculare specifice pentru a promova valori morale, cate una/ modul, cum ar
fi ateliere de dezvoltare personald, campanii, activitdti de voluntariat, sesiuni de mentorat si grupuri de discutii
despre etica si caracter.

4. Programe de formare a cadrelor didactice prin participarea la proiecte de mobilitate Erasmus + (cel putin 3
proiecte) st workshop-uri/ conferinte (cel putin unul /an).

5. Introducerea de sesiuni de pregatire suplimentare, 20 ore (5x4) pentru materiile de olimpiade (matematica,
limbi strdine, stiinte, limba si literatura romana, istorie, geografie etc).

6. Colaborarea cu profesori de matematica si informatica din alte institutii care au experienta in pregatirea
elevilor pentru olimpiade si concursuri.

7. Cresterea numarului de elevi participanti la olimpiade si concursuri astfel incat cel putin 30% dintre elevi sa
obtind premii/ mentiuni la cel putin o competitie.

8. Organizarea unor concursuri 12 (3x4), oplimpiade interne 24 (6x4) care sa pregateasca elevii pentru
olimpiadele judetene, nationale si internationale.

9. Colaborarea cu institutii externe pentru organizarea de activitati educationale, cel putin 2 colaborari/
parteneriate pe modul.

10. Proiecte comune cu pdrintii prin implicarea acestora in organizarea de activitati extracurriculare, minimum 2
evenimente cu implicarea pdrintilor/ an.

11. Imbogatirea ofertei educationale prin organizarea a cel putin patru activitati extracurriculare pe modul,
oferind elevilor o varietate mai mare de oportunitati educationale, diferite de cele din cadrul curriculumului
standard.

12. Cresterea standardelor de functionare a laboratoarelor/ salilor de sport/ bibliotecii/ locurilor de joaca prin
dotarea lor cu echipamente performante

13. Deschiderea unui campus scolar la Iasi.

14. Investirea In dotarea tuturor sdlilor de clasa cu table interactive.

15. Amenejarea unei sali de festivitati.

16. Existenta unei strategii de marketing pentru Liceul Teoretic International Spectrum Iasi.

16. Campanii de promovare a scolii: Ziua Portilor Deschise (cel putin un eveniment/an), organizarea de simulari
pentru Evaluarea Nationald, pentru elevii claselor a VIII-a din comunitate (cel putin doud/ an: limba si literatura
romana si matematicd), activitati cu prescolari de grupa mare de la alte gradinite partenere de stat sau private
(cel putin doud/ an).



5. Monitorizare/evaluare

Evaluarea si monitorizarea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) al scolii sunt procese esentiale
pentru asigurarea unui management eficient si a unei bune functionari a unitatii de invatamant. Aceste procese
permit identificarea progresului in implementarea obiectivelor stabilite, dar si ajustarea strategiilor si activitatilor
in functie de rezultatele obtinute. lata cativa pasi esentiali in evaluarea si monitorizarea PDI:

1. Stabilirea obiectivelor clare

e [nainte de a evalua si monitoriza PDI, este esential ca obiectivele sa fie clare si masurabile. Acestea ar
trebui sa fie realizabile, relevante si sa aiba un termen bine definit de implementare.

2. Monitorizarea continua a progresului

e Monitorizarea se face pe parcursul implementarii PDI, urmérind realizarea obiectivelor stabilite. Aceasta
poate include colectarea de date prin diverse metode, cum ar fi rapoarte periodice, intdlniri de evaluare si
observatii directe.

e Se pot utiliza indicatori de performanta, cum ar fi ratele de succes ale elevilor, feedback-ul din partea
elevilor, cadrelor didactice si al parintilor, resursele utilizate.

3. Evaluarea periodica a rezultatelor

e Evaluarea trebuie sa fie realizata la intervale regulate, cum ar fi anual. Aceasta implica analiza
rezultatelor obtinute comparativ cu obiectivele stabilite initial.

e Se pot organiza sesiuni de feedback cu profesori, elevi si parinti pentru a aduna informatii relevante
despre eficienta activitatilor si interventiilor.

4. Revizuirea si ajustarea PDI
e Pe baza evaluarii, se pot face ajustari ale Planului de Dezvoltare Institutionald. Daca obiectivele nu sunt
atinse, este important sa se identifice cauzele si sa se adopte masuri corective.

e Daca anumite activitati au avut succes, acestea pot fi extinse sau Tmbunatatite pentru a adresa alte nevoi
identificate.

5. Implicarea comunitatii educationale
e Atat cadrele didactice, cat si elevii si parintii trebuie sd fie implicati activ n evaluarea si monitorizarea

PDI. Consultarea acestora poate oferi perspective importante despre directia in care se indreapta scoala
si despre eventualele modificari necesare.

6. Documentarea si raportarea rezultatelor

e Este important ca evaluarea si monitorizarea sa fie documentate corespunzator si intocmite rapoarte de
evaluare.

7. Feedback si imbunatitire continua



S S

Procesul de evaluare nu trebuie sa fie unul static, ci un ciclu continuu de imbunatatire. In functie de
evaludrile facute, scoala trebuie sa invete din experientele anterioare si sa aplice lectiile in planificarile
viitoare.

Instrumente de monitorizare/ evaluare:

Observatii directe

Interviuri si focus grupuri
Chestionare si sondaje de opinie
Rapoarte si procese verbale

Analiza indicatorilor de performanta
Analiza documentelor scolare



6. Plan operational pentru anul 2025

Nr. | Tinta strategica Activitate Termen Responsabil Indicator Evaluare
crt.

1 1 1.Selectarea celor 5 valori 31 octombrie Responsabil | 5 valori Chestionare
fundamentale care vor fi 2025 comisie fundamentale pentru elevi,
implementate in scoald selectate si parinti, cadre

aprobate de didactice
Consiliul
Profesoral si elevi

2 1 2. Integrarea, in calendarul 30 noiembrie Membrii Calendarul de Calendarul
actividtilor extracurriculare, a 2025 comisiei implementare a implementarii
activitdtilor specifice proiectului valorilor valorilor
School of Character fundamentale

aprobat si
distribuit catre
profesori

3 1 3.Realizarea afiselor pentru fiecare | 30 noiembrie Responsabil | Afise specifice Afise cu valori
valoare fundamentala aleasa si 2025 comisie fiecarei valori
distribuirea catre fiecare diriginte selectate,

aprobate de
comisia School of
Chracter

4 1 4. Integrararea valorilor in 31 decembrie Responsabil | 5 valori Observatii
activitdtile zilnice si 2025 comisie fundamentale Fise de activitate
extracurriculare Cadre didactice | integrate in Fotografii

activitdtile scolare
si extracurriculare

5 1 5. Evaluarea impactului valorilor 31 decembrie Responsabil | Cresterea Chestionare si
fundamentale asupra 2025 comisie nivelului de sondaje de
comportamentului i performantei implicare a feedback din
elevilor elevilor in partea elevilor si

activitati profesorilor
educative si
comportamentale




6 6. Redactarea unui proiect 20 iunie 2025 | Cadre didactice | Proiect Erasmus+ | Aprobarea
Erasmus+ de formare a cadrelor proiecttului
didactice
pentru diversificarea activitatilor de
invatare ale elevilor

7 1.Analiza rezultatelor obtinute in 20 iunie 2025 Responsabil | Evaluarea Rapoart al
anul scolar 2024-2025 comisie numarului de comisiei

elevi participanti
si premii/mentiuni
obtinute

8 2. Identificarea si incurajarea 31 decembrie | Cadre didactice Set de teste
elevilor talentati pentru participarea 2025 Sesiuni de Liste de elevi
la olimpiade si concursuri si crearea pregatire Feedback din
unui program de pregatire partea elevilor

Program de
pregatire

9 3.Cresterea numarului de elevi 31 decembrie Responsabil | Cresterea Numarul de elevi
participanti la olimpiade si 2025 comisie participantilor cu | participanti
concursuri Cadre didactice | 10% fata de anul

anterior

10 4.0Organizarea unor concursuri $i 31 decembrie Responsabil | 3 concursuri Premii obtinute
olimpiade (faza pe scoala, locala, 2025 comisie 6 olimpiade
judeteana, nationald) Cadre didactice

11 4 Recompensarea celor cu rezultate | 31 decembrie | Cadre didactice | 6 recompense Analiza
deosebite si evaluarea progresului 2025 Coordonatori | acordate rapoartelor de

Director participare si

Manager premii, ajustarea
planului pentru
urmatorul an

12 1.Intocmirea Calendarului 19 septembrie | Coordonatori | 4 activitati/ modul | Fise de activitati
Academic 2025 Manager Fotografii

Director Filmulete

13 2.Colaborarea cu institutii externe 31 decembrie | Coordonatori | Cel putin 2 Acorduri de
pentru organizarea de activitati 2025 Director colaborari/ colaborare/
educationale parteneriate pe Parteneriat




modul

14 3.Proiecte comune cu parintii prin 31 decembrie | Coordonatori | Minimum 2 Activitati
implicarea acestora in organizarea 2025 Director evenimente cu
de activitati extracurriculare implicarea
parintilor/ an
15 1.Evaluarea infrastructurii scolii 31 ianuarie Manager Plan de Documente
existente si crearea unui plan 2025 Director imbunatatire/ finalizate
detaliat de modernizare, folosind Reprezentanti | modernizare
surse proprii CA Finantare
asigurata pentru
implementare
16 2.Dotarea scolii cu echipamente IT | 15 septembrie Manager
moderne ( table interactive), 2025 Administrator | 8 table interactive | Observare
completarea ofertei de carte a
bibliotecii cu un numar de 30 30 volume
volume, dotarea unei sali de clasa 18 banci si scaune
cu mobilier ergonomic, vestiare 10 vestiare
pentru elevi, montarea de aer 25-30 aparate de
conditionat 1n 25-30 clase aer conditionat
Lista cu oferta de
carte
17 3.Crearea de spatii educationale 15 septembrie Manager O sala de Observare
interactive si flexibile (sald de 2025 Administrator | festivitati
festivitdti, cabinet) Un cabinet
18 4.Formarea cadrelor didactice 31 decembrie Echipa Program european | Adeverinte
pentru utilizarea tehnologiilor 2025 pentru mobilitatea
educationale moderne si cadrelor didactice
participarea la conferinte Erasmus+
3 cadre didactice
Minimum 2
participari la
conferinte
19 1. Elaborarea si implementarea unei | 31 ianuarie Manager Strategie de Interactiuni pe
strategii de marketing pentru 2025 Director marketing retele sociale
promovarea scolii PR
20 2.Crearea si distribuirea unui kit de | 31 decembrie Manager Pliante, brosuri, Observare
promovare 2025 PR video, spot




publicitar pentru
radio

21 3.0Organizarea evenimentului Ziua 15 martie Manager Pliante, brosuri Numar de
portilor deschise 2025 Director participanti
Coordonatori
PR
22 4. Realizare de parteneriate cu 20 iunie Director Minimum 2 Acorduri de
gradinite private din lasi PR parteneriate parteneriate
Responsabil Numar de
comisie participanti
Cadre didactice
clasaalV-a
23 4.0Organizarea de simulari pentru 8, 15 februarie Director Pliante Numar de
Evaluarea Nationald, pentru elevii 2025 Manager Brosuri participanti

claselor a VIII-a din comunitate

Cadre didactice
PR




